
AANBEVELING BESTUURLIJKE INVULLING 
DE SWINKELSCHE



De commissie bestaande uit: 
Bert Verstraten, Rein Thijssen, Jan Zegwaard en Marcel Smits

heeft vele gesprekken gevoerd

Beeldvorming
Oordeelsvorming

Besluitvorming
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Door deze gesprekken hebben wij ons een duidelijk 
beeld gevormd over de ontstane situatie:

En kwamen 
zo tot de 
volgende 

conclusies:

OORDEELSVORMING
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VIER OPTIES De baan neemt verantwoordelijkheid voor 
organisatie wedstrijden.

Model  The Duke

Commissie(s) organiseren in opdracht van de 
baan golfactiviteiten. 
Model  De Kempense

Doorgaan op dezelfde manier.  Vereniging kiest 
haar activititeit en vraagt om toestemming baan.

Huidige situatie

Baan en vereniging met nieuwe bestuur maken 
afspraken over samenwerking en stellen deze 

jaarlijks bij. 
Samenwerking baan en vereniging
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VIER OPTIES De baan neemt verantwoordelijkheid voor 
organisatie wedstrijden.

Model  The Duke

Commissie(s) organiseren in opdracht van de 
baan golfactiviteiten. 
Model  De Kempense

Doorgaan op dezelfde manier.  Vereniging (met 
nieuwe bestuur) kiest haar activititeit en vraagt 

om toestemming baan.
Huidige situatie

Baan en vereniging met nieuw bestuur maken 
afspraken over samenwerking en stellen deze 

jaarlijks bij. 
Samenwerking baan en vereniging

Geen
voorkeur

Geen 
voorkeur
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op
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DE GOLFBAAN ( B.V.) EN VERENIGING 
ONDERNEMEN ACTIE ZODAT…
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EN HOE VULLEN WE DAT DAN IN:
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OPDRACHT NIEUWE BESTUUR I

Overleg met baaneigenaren opnieuw vormgeven:
• Heldere structuur vastleggen. (frequentie, aard, onderwerpen, 

deelnemers)
• Samen formuleren jaarplan voor baan en vereniging
• Opstellen van een gebruiksovereenkomst tussen eigenaren en 

vereniging. 
• Werkprocessen/draaiboeken maken en vastleggen (Maken 

jaarplanning, ontvangst 
nieuwe leden, organiseren wedstrijden e.d.)



OPDRACHT NIEUWE BESTUUR II

Binnen de Vereniging
• Opstellen van jaarplan activiteiten vereniging

Dit jaarplan is richtinggevend voor activiteiten van de commissies
• Beschrijven bestuursstructuur
• Beschrijven werkprocessen bestuur en commissies

Opstellen wedstrijdreglement 
• Formuleren beleidsplan golfvereniging (te presenteren op 

ledenvergadering 2023
• Samenvatten werkwijze vereniging in document. 

(te publiceren in 2023)



ROLLEN EN COMPETENTIES NIEUWE BESTUUR

• Voorzitter
• Secretaris/penningmeester
• Golfspecialist (activiteiten / regels e.d.)

Competenties
• Strategisch oriëntatie
• Structuurgericht
• Organisatorisch
• Communicatieve vaardigheden
• Empatisch vermogen
• Bouwer



BESLUITEN

• Zelfstandige vereniging wordt voortgezet.
• Rollen en competenties bestuur.
• Bestuursopdracht.
• Opdracht commissie zoek passende bestuursleden.




